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 مقدمة:
ٌزؾم١ك أزمبي د٠ّمشاهٟ ؽم١مٟ،  اٌؾؼٛة اٌؼشث١خ اٌطبِؾخ٠ؼزجش اٌّغشة، وغ١شٖ ِٓ 

وبْ ِٚبصاي ٠طبٌت ثنشٚسح اؽزشاَ ِجذأ اٌؼ١ؼ اٌىش٠ُ ٌىً اٌّٛاه١ٕٓ دْٚ ر١١ّض، ٚلذ ٔٙظ 

اٌّغشة ِٕذ فغش الاعزملاي ِغّٛػخ ِٓ الافلاؽبد ّ٘ذ فٟ عٛ٘ش٘ب رؾم١ك اٌّقبٌؾخ 

اٌفغبد، ِّب  ٌٌٛج١بدِغ ِقبٌؼ ثؼل  وبٔذ لا رزمبهغِغ اٌّٛاهٓ، الا أْ ٘زٖ الافلاؽبد 

وبْ ٠غؼً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغطشح أِشا ِغزؾ١لا
1
. 

ِٓ خطت أػٍٝ عٍطخ فٟ اٌجلاد ٚ فٟ  شٚلذ أخذ ِفَٙٛ الإفلاػ ٚ اٌزغ١١ش ؽ١ضا وج١

ِٕبعجبد ػذح، ار ٔغزؾف ِٓ خلاي رٌه رؤو١ذٖ، ػٍٝ ٚعٛة رخ١ٍك اٌؾ١بح اٌؼبِخ، ٚ اٌنشة 

ث١ذ ِٓ ؽذ٠ذ فٟ ؽك وً ِٓ عٌٛذ ٌٗ ٔفغٗ اٌزلاػت ثّقبٌؼ اٌّٛاه١ٕٓ ٚ اٌّٛاهٕبد،       

ٛر ٚ اٌغٍطخ، ؽ١ش ٚ رٌه ثّؾبسثخ وً أؽىبي اٌشؽٛح ٚ ٔٙت اٌّبي اٌؼبَ ٚ اعزغلاي إٌف

ؽٕبػخ ػٓ  لا ٠مًاػزجش أْ أٞ "اعزغلاي ٌٍٕفٛد ٚ اٌغٍطخ ٠ؼزجش اعشاِب فٟ ؽك اٌٛهٓ، 

 اٌّؾبعجخخ ٚاٌّشالجخ ٚداػ١ب اٌٝ مشٚسح الاٌزضاَ ثشٚػ اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌؾفبف١اٌّظ ثؾشِبرٗ"، 

 ا٘خٚاٌزم٠ُٛ، فٟ ظً ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚ عٍطخ اٌمنبء، ثّب ٘ٛ عذ٠ش ثٗ ِٓ اعزملاي ٚ ٔض

فؼب١ٌخ، ٌمذ عبء الاػلاْ ػٓ مشٚسح ِٛافٍخ الافلاػ اٌذعزٛسٞ فٟ اٌّغشة وٕز١غخ ٚ

ٌّغّٛػخ ِٓ ع١بعبد اٌزم٠ُٛ ٚ الافلاػ اٌزٟ ػشفزٙب ثلادٔب فٟ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌّبد٠ٓ، 

 3122ٚثخبفخ رٍه اٌّشرجطخ ثبلاؽز١بعبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٛاه١ٕٓ، ٚ٘ىزا ٠ّىٕٕب اػزجبس دعزٛس 

 داد الافلاػ اٌزٟ ػشفزٙب ثلادٔب دْٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ الأخشٜثّضبثخ صّشح ٌّغٙٛ

ٚ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ػشفٙب اٌّغزّغ اٌّغشثٟ ِٓ ث١ٕٙب  اٌزشاوّبدغخ ٌّغّٛػخ ِٓ ٚوٕز١

ٚ اٌزٞ عبء ثّغّٛػخ ِٓ الأعبع١بد 3122الافلاػ اٌذعزٛسٞ اٌغذ٠ذ 
2

، ِٕٙب ِجذأ سثو 

ٌفقً الأٚياٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ اٌزٞ ٔـ ػ١ٍٙب ا
3

ِٓ اٌذعزٛس وّمَٛ ساثغ ثؼذ اٌؾىبِخ  

اٌغ١ذح، ٚ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌّٛاهٕخ ٚ اٌزؾبسو١خ، ٚ فقً اٌغٍو ٚ رٛاصٔٙب ٚ رؼبٚٔٙب، وّب ٠غذ 

أعغٗ فٟ اٌخطت اٌٍّى١خ اٌغب١ِخ اٌزٟ ِب فزئذ رئوذ ػٍٝ مشٚسح سثو اٌّغئ١ٌٚخ 

ثبٌّؾبعجخ
4
. 
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 نفس المرجع السابق. ،دور التدبٌر الإداري فً الدستور الجدٌد  

3
ذ ) بتنف3122ٌٌولٌو  :3( 2543من شعبان  38صادر فً  21221:2ظهٌر شرٌف رقم ال( 3122المغربً  ٌنص الفصل الأول من الدستور  

 .):4711)، ص3122ٌولٌو  41( 2543شعبان  39مكرر بتارٌخ  6:75الجرٌدة الرسمٌة عدد  ،نص الدستور

 نظام الحكم بالمغرب نظام ملكٌة دستورٌة، دٌمقراطٌة برلمانٌة واجتماعٌة. " 
للمملكة على أساس فصل السلط، وتوازنها وتعاونها، والدٌمقراطٌة المواطنة والتشاركٌة، وعلى مبادئ الحكامة الجٌدة، ٌقوم النظام الدستوري    

 .وربط المسؤولٌة بالمحاسبة
لدستورٌة، تستند الأمة فً حٌاتها العامة على ثوابت جامعة، تتمثل فً الدٌن الإسلامً السمح، والوحدة الوطنٌة متعددة الروافد، والملكٌة ا   

 والاختٌار الدٌمقراطً.
 ."التنظٌم الترابً للمملكة تنظٌم لا مركزي، ٌقوم على الجهوٌة المتقدمة.   
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ً ٌٕب ع١ٍب اٌٝ دٌٚخ اٌؾك ٚ اٌمبْٔٛ اٌزٟ اْ رىش٠ظ ِجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ ٠ؾ١

٠غّٛ ف١ٙب اٌمبْٔٛ ٚ رىْٛ ف١ٙب اٌغٍطبد ِم١ذح ثبٌمبْٔٛ فٟ ِّبسعخ عٍطبرٙب، ٚ رىْٛ ف١ٙب 

ػزشاف ثبٌؾمٛق ٚ اٌؾش٠بداٌّغبٚاح أِبَ اٌمبْٔٛ، ٠ٚزُ ف١ٙب اٌفقً ث١ٓ اٌغٍطبد ٚ الا
5
. 

ثبٌّؾبعجخ، ٠ؼٕٟ أْ ع١ّغ اٌذٚي اْ رمذَ اٌّغزّؼبد ٚ رطٛس٘ب س١٘ٓ ثشه اٌّغئ١ٌٚخ 

 اٌذِمشاه١خ اٌزٟ ساوّذ رغشثخ فٟ ٘زا اٌّغبي ػشفذ رمذِب فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد.

              فمذ عبء اٌّجذأ لط١ؼخ ِغ وً أؽىبي اٌشؽٛح، ٚ اٌفغبد الإداسٞ ٚ اٌٛاعطخ، 

 يٚالاعزغلا خ١بٔخ الأِبٔخ،، ٚاعزغلاي إٌفٛر، ٚٚالاخزلاط، ٚاٌّؾغٛث١خ، ٚاٌغشلخ

غٍطخ، ٚ ِغ عٍٛن اٌش٠غ اٌغ١بعٟ اٌ اعزؼّبيٚ اٌؾطو فٟ اٌلاِؾشٚه ٌٍّّزٍىبد اٌؼ١ِّٛخ، 

 .3122لزقبدٞ اٌزٞ وبٔذ رؼشفٗ اٌجلاد لجً فذٚس دعزٛس لاٚا

اٌؼمبة ٚ جخاٌّفغذ٠ٓ ٚ ػذَ افلارُٙ ِٓ اٌّؾبعوّب عبء ِٓ أعً ِٓ أعً ِزبثؼخ وً 

ػٕذ صجٛد رٛسهُٙ فٟ رمق١ش أٚ اخلاي فٟ إٌٙٛك ثّٙبُِٙ، فبٌّغئ١ٌٚخ دائّب رمبثٍٙب 

اٌّؾبعجخ ٚ ثّؼٕٝ وٍّخ وبٔذ ٕ٘بن ِغئ١ٌٚخ وبٔذ اٌّؾبعجخ. ٘زٖ اٌّؾبعجخ ٠غت أْ رطجك 

ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبسثخ، اٌىً ِزغبٚٞ أِبَ اٌمبْٔٛ
6
. 

وشٜ اٌضبِٕخ ػؾشح ٌزشثغ ػٍٝ فٟ ٘زا خطبة ٌٍٍّه ِٛعٗ اٌٝ الأِخ ثّٕبعجخ اٌزٚ

اٌؼشػ، "وّب ٠طجك اٌمبْٔٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبسثخ، ٠غت أْ ٠طجك أٚلا ػٍٝ وً اٌّغئ١ٌٚٓ 

 أٚ ر١١ّض، ٚ ثىبفخ ِٕبهك اٌٍّّىخ". اعزضٕبءثذْٚ 

 وّب لبي أ٠نب; "إٔب فٟ ِشؽٍخ عذ٠ذح لا فشق ف١ٙب ث١ٓ اٌّغئٚي ٚ اٌّٛاهٓ فٟ ؽمٛق 

 ي ف١ٙب ٌٍزٙشة ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ أٚ الإفلاد ِٓ اٌؼمبة".ٚ ٚاعجبد اٌّٛاهٕخ، ٚلا ِغب

 ؟ثبٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ سثو رفؼ١ً ِذٜ ؽٛي اٌّٛمٛع ٘زا اؽىب١ٌخ رزّؾٛس ٚػ١ٍٗ

 ٚ رزفشع ػٓ ٘زٖ الإؽىب١ٌخ اٌٝ ػذح أعئٍخ ٚ ٟ٘ وزبٌٟ;

 الإهبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزفؼ١ً ِجذأ؟ ِب ٛ٘ 

  ثبٌّؾبعجخ؟ اٌّغئ١ٌٚخِبٟ٘ الأ١ٌبد ِجذأ سثو 

  ٌٝثبٌّؾبعجخ؟ أٞ ؽذ فؼً اٌّؾشع ِجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخا 

  ٗثبٌّؾبعجخ؟ ِجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخِبٟ٘ الاوشا٘بد اٌزٟ رٛاع 

 ِبٟ٘ الافبق اٌّزٛخبد ِٓ ٘زا اٌّجذأ اٌذعزٛسٞ؟ 

 ٚ ثقذد دساعزٕب ٌٙزا اٌّٛمٛع عٕؼزّذ فٟ ِمبسثزٕب ٌٗ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛظ١فٟ

 عٕمغُ ٘زا اٌّٛمٛع اٌٝ ِب ٠ٍٟ ;لإعبثخ ػٓ وً ٘برٗ الأعئٍخ ٌٚ  اٌٛففٟ،ٚ

 .بالمحاسبة المسؤولية ربط تفعيل مرجعيات: الاول المبحث 

 المبحث الثاني: واقع تفعيل ربط المسؤولية بالمحاسب. 
 

                                                           
5
 .نفس المرجع السابق ،حمٌد ملاح  

.سابقلاح، نفس المرجع الحمٌد م 
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 المبحث الاول: مرجعيات تفعيل ربط المسؤولية بالمحاسبة  
 اٌّطٍت)ٚٚه١ٕخ د١ٌٚخ ِشعؼ١بد ِٓ ؽشػ١زٙب ثبٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ سثو ِجذأ ٠غزّذ

 .(اٌضبٟٔ اٌّطٍت) ٌزفؼ١ٍٙب اعٙضح ػذح ٚرزذخً( الاٚي

 المطلب الأول : الإطار  الق انوني لمبدأ ربط المسؤولية بالمحاسبة  
ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌظب٘شح اٌفغبد ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌز١ّٕخ، عؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ  اْ رؼبمُ

إٌّظّبد ٚ ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٚ وزا اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ رجزي عٙٛدا وج١شح ٌّؾبسثخ ٘زٖ 

 اٌظب٘شح ، ٚعؼً ِجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ وّؼ١بس أعبعٟ ٌزقذٞ ٌٙب. 

 الفقرة الأولى :على المستوى الدولي  

 : اتف اقية الأم  المتحدة لمكافحة الفساد  أولا
رؾىً ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد خطٛح ِّٙخ فٟ ؽشوخ ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ 

ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٟٚ٘ أُ٘ ارفبل١خ رجٕزٙب اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح ٚدخٍذ ؽ١ض اٌزٕف١ز 

، ٚلذ رُ اٌزٕق١ـ ػٍٝ رؼض٠ض إٌضا٘خ ٚاٌّغبءٌخ ٚالاداسح اٌغ١ٍّخ 3116د٠غّجش  25فٟ 

١ِٛخ ٚ اٌّّزٍىبد اٌؼ١ِّٛخ وغشك ِٓ أغشاك ثٕٛد ٘زٖ الارفبل١خ ٌٍؾئْٚ اٌؼّ
7

، وّب أٙب 

دػذ دٚي الأهشاف ثٛمغ ٚ رٕف١ز ع١بعبد فؼبٌخ ٚ ِٕغمخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد ٚرؼض٠ض ِؾبسوخ 

اٌّغزّغ ٚ رغغ١ذ ِجبدة ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚ ؽغٓ اداسح اٌؾئْٚ ٚ اٌّّزٍىبد اٌؼ١ِّٛخ ٚإٌضا٘خ 

ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ
8

. ٚرؼزجش ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد رطٛسا ثبسصا فٟ ١٘ىً  

الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد اٌزٟ عجمزٙب، ِضً ارفبل١خ اٌذٚي الأِش٠ى١خ ٌّىبفؾخ اٌفغبد 

، ٚارفبل١خ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّذاْ  الالزقبدٞ ثؾؤْ 7::2اٌزٟ اػزّذد فٟ ػبَ  

ٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ الأعبٔت فٟ اٌقفمبد اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ اػزّذد ِىبفؾخ سؽٛح اٌّ

، ٚارفبل١خ الارؾبد الأٚسثٟ ثؾؤْ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌزٟ اػزّذد فٟ ػبَ 7::2وزٌه ػبَ 

، ثبلإمبفخ اٌٝ ا١ٌّضبق :::2، ٚوزا ١ِضبق اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ الأٚسٚثٟ اٌقبدس فٟ ػبَ 8::2

. ٚ رغذس الإؽبسح أْ اٌّغشة فبدق ػٍٝ ارفبل١خ 3112غٕخ الإفش٠مٟ ٌّٕغ ٚ ِىبفؾخ اٌفغبد ٌ

3118ؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد عٕخ الأُِ اٌّز
9
. 

 ثانيا :البنك الدولي  
اٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٓ أوضش الأهشاف اٌذ١ٌٚخ ا٘زّبِب ثّؾبسثخ اٌفغبد ٌىٛٔٗ ِٓ أوجش  ٠ؼذ

اٌغٙبد اٌشاػ١خ ٌجشاِظ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد ٚر٠ٍّٛٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ أوضش٘ب 
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، وقرارات المجلس الاجتماعً و الاقتصادي 1991الصادر فً دٌسمبر  46/152و القرار  1990الصادر فً دٌسمبر   45/121قرار 

... (الائتلاف من أجل النزاهة و المساءلة، النزاهة والشفافٌة فً مواجهة الفساد، أمان 1993/23قرار  b 1992الصادر سنة  1992/226
 .90و 89، ص2007للنزاهة والمساءلة، فلسطٌن، 

8
 .الفساد لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقٌة من  6 المادة  
9
 .3116 الفساد لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقٌة من 2 المادة 
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ادساوب ٌّخبهش اٌفغبد ػٍٝ ٘زٖ اٌز١ّٕخ ٚ اعزذاِزٙب. ٚلذ ؽذد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ِغّٛػخ ِٓ 

ٌّؼبٌغخ ٔبعؼخ اٌفغبد ٔغذ ِٓ ث١ٕٙب مشٚسح رم٠ٛخ آ١ٌبد اٌشفذ ٚاٌؼمبة الاعزشار١غ١بد 

اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌفغبد ِغ مّبْ اٌزٕف١ز اٌقبسَ اٌمبْٔٛ اٌؼمٛثبد، وّب أٔٗ ٠مَٛ ثذساعبد 

دٌٚخ رزنّٓ عزخ أثؼبد ٟٚ٘ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚاٌّغبءٌخ،  311ػٓ اٌؾىبِخ رغطٟ أوضش ِٓ 

 ىِٛخ، عٛدح اٌزذخً، ع١بدح اٌمبْٔٛ، صُ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌفغبد. الاعزمشاس اٌغ١بعٟ، فبػ١ٍخ اٌؾ

 ثالثا : صندوق النقد الدولي  
٠ؼزجش اٌقٕذٚق اٌذٌٟٚ ٘ٛ ا٢خش ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثبلأٔؾطخ اٌّزؼٍمخ 

ثّىبفؾخ اٌفغبد ٚ اٌزش٠ٚظ ٌّجبدة ٚ آ١ٌبد اٌؾىبِخ  اٌغ١ذح، ٠مذَ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٘ٛ 

خ ِٓ الاعزشار١غ١بد ٌّىبفؾخ اٌفغبد ِٓ ث١ٕٙب رؼض٠ض ع١بدح اٌمبْٔٛ ِٓ خلاي وزٌه ِغّٛػ

بثخ ِلاؽمخ لنبئ١خ ٚٚمغ اهبس لبٟٔٛٔ ٚامؼ ػٓ هش٠ك ِئعغبد فؼبٌخ رنّٓ اٌشل

ٚاٌشدع
10

وّب أٔٗ ٠ّبسط ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠زّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِٓ اٌزؼبًِ ِغ . 

ٚظ١فخ اعزؾبس٠خ ٚاٌزٟ رؾزً ف١ٙب اٌّؾبعجخ لنب٠ب اٌفغبد ثؤعب١ٌت ِزٕٛػخ، ِٚٓ ث١ٕٙب 

ٌٕمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌّغبءٌخ ِٛلؼب ِّٙب فٟ إٌّبلؾبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ خجشاء فٕذٚق ا

رٕف١ز اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ أعً اٌىؾف ػٓ ِخزٍف ِّبسعبد ػٓ ٚمغ ٚ

 اٌفغبد،.

 رابعا : منضمة الشف افية الدولية
اٌذ١ٌٚخ ِٕنّخ غ١ش ؽى١ِٛخ، ٟٚ٘ ؽؾذ ٌّئبد الأػنبء فٟ  رؼزجش ِٕنّخ اٌؾفبف١خ

رغّغ دٌٟٚ وج١ش ٠غؼٝ ٌّؾبسثخ اٌفغبد ثٛعٗ ػبَ ٚ ٟ٘ ِٕنّخ لا رؼًّ أعً اٌشثؼ. رُ 

ٚلذ اسرىض ػٍّٙب ػٍٝ عٍّخ ِٓ اٌّجبدة ٚ اٌمٛاػذ ِٓ أثشص٘ب الا٘زّبَ  4::2أؾبإ٘ب عٕخ 

ؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌمٛا١ٔٓ ثّجبدة اٌذ٠ّٛلشاه١خ ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌلاِشوض٠خ ٚاٌ

اٌزٟ رشرىض ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛخ
11

. ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٌّغشة اؽزً ؽغت رمش٠ش 

دٌٚخ 291ِٓ أفً  92اٌشرجخ  3128ِئؽش ِذسوبد اٌفغبد ٌغٕخ 
12
. 

 المستوى الوطني  على  انية: ثالفقرة ال
اْ اٌؾذ٠ش ػٓ ؽىبِخ ع١ذح فٟ اٌّغشة دْٚ اعزؾنبس ِجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ 

 ٠قجؼ غ١ش رٞ ِؼٕٝ. ٠ٚغذ ٘زا اٌّجذأ أعبعٗ اٌمبٟٔٛٔ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ 

                                                           
10

 للصندوق الرسمً الموقع فً المنشور 3127 ماي 22 فً الإلكترونٌة الصندوق نشرة فً الصادر الفساد مكافحة حول الدولً النقد صندوق تقرٌر  

www.imf.org. 
11

 .www.transparency.org الدولٌة  الشفافٌة لمنضمة الرسمً الموقع  
12

 . 3129 فبراٌر 32 فً الصادر 3128 لسنة الدولٌة الشفافٌة منضمة تقرٌر  
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 أولا : الدستور  
ِجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ ِمِٛب أعبع١ب ِٓ  3122عؼً دعزٛس اٌٍّّىخ ٌغٕخ 

اٌغٍو ٚ اٌذ٠ّٛلشاه١خ اٌّٛاهٕخ ظبَ اٌذعزٛسٞ اٌّغشثٟ اٌٝ عبٔت ِجذأ فقً ِمِٛبد إٌ

ٌزؾبسو١خ ٚ ِجبدة اٌؾىبِخ اٌغ١ذحاٚ
13
ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ػّذ اٌذعزٛس اٌٝ رؼ١ُّ ِجذأ سثو  .

اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّٛاه١ٕٓ ٚسفغ الاعزضٕبءاد. فمذ أفجؼ أػنبء اٌؾىِٛخ 

ُ اٌٍّّىخ ػّب ٠شرىجٛٔٗ ِٓ عٕب٠بد ٚعٕؼِغئ١ٌٚٓ عٕبئ١ب أِبَ ِؾبو
14

،ٚ فٟ ٔفظ اٌغ١بق رُ 

ؽقش ِغبي ؽقبٔخ اٌجشٌّب١١ٔٓ فمو فٟ اثذاء اٌشأٞ ٚ اٌم١بَ ثبٌزق٠ٛذ خلاي ِضاٌٚخ 

 بَ اٌٍّىٟ أٚ اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ، أِٚٙبُِٙ، ِبػذا ارا وبْ اٌشأٞ اٌّؼجش ػٕٗ ٠غبدي فٟ إٌظ

ثزٌه رُ رغش٠ذ اٌجشٌّب١١ٔٓ ِٓ أ٠خ ؽقبٔخ خبسط ٠زنّٓ ِب ٠خً ثبلاؽزشاَ اٌٛاعت ٌٍٍّه. ٚ

٘زا الإهبس ثّب ٠غّؼ ثّزبثؼزُٙ ٚ ِؾبوّزُٙ ػٕذ الالزنبء ِٓ أعً عٕؼ ٚعشائُ اٌؾك اٌؼبَ 

ػٍٝ غشاس ثبلٟ اٌّٛاه١ٕٓ
15

  . 

ٚ ِٓ عٙخ أخشٜ ػضص دعزٛس اٌٍّّىخ دٚس اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد اٌزٞ اػزجشٖ   

خ اٌؼ١ِّٛخ ِغ مّبْ اعزملا١ٌزٗ ٚ رٛم١ؼ ِٙبِٗ الأعبع١خ اٌشا١ِخ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌّشالجخ اٌّب١ٌ

ٌزذػ١ُ ٚ ؽّب٠خ ِجبدة ٚل١ُ اٌؾىبِخ اٌغ١ذح ٚ اٌؾفبف١خ ٚ اٌّؾبعجخ ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ ٚالأعٙضح 

اٌؼ١ِّٛخ
16

ؽ١ش أْ  ػؾش .وّب أٔٗ خقـ ثبثب وبِلا  ٌٍؾىبِخ اٌغ١ذح ٚ٘ٛ اٌجبة اٌضبٟٔ

ح ٚاٌؾفبف١خ ٚ اٌّؾبعجخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ، ٚرخنغ فٟ اٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ رخنغ ٌّؼب١٠ش اٌغٛد

اٌذ٠ّمشاه١خ اٌزٟ ألش٘ب اٌذعزٛسرغ١١ش٘ب ٌٍّجبدة ٚ اٌم١ُ 
17

ػٍٝ أْ رمذَ اٌؾغبة ػٓ  ،

رذث١ش٘ب ٌلأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ هجمب ٌٍمٛا١ٔٓ اٌغبسٞ ثٙب اٌؼًّ، ٚرخنغ فٟ ٘زا اٌؾؤْ ٌٍّشالجخ 

ٚاٌزم١١ُ
18
وّب ٔـ ػٍٝ أْ وً ؽخـ ٠ّبسط ِغئ١ٌٚخ ػ١ِّٛخ ِٕزخجب وبْ أٚ ِؼ١ٕب ٠غت  .

ٌٍى١ف١بد اٌّؾذدح فٟ اٌمبْٔٛ، رقش٠ؾب وزبث١ب ثبٌّّزٍىبد ٚالأفٛي اٌزٟ   أْ ٠مذَ هجمب

ثؾٛصرٗ، ثقفخ ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح ثّغشد رغٍّٗ ٌّٙبِٗ ٚخلاي ِّبسعزٙب ٚػٕذ 

أزٙبئٙب
19
وّب ػًّ دعزٛس اٌٍّّىخ ػٍٝ دعزٛس ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد ٔزوش ِٕٙب  .

ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌشؽٛح ٚ ِؾبسثزٙب ٚ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌلارقبي اٌغّؼٟ  ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٕضا٘خ

 اٌجقشٞ، ثبلإمبفخ اٌٝ ِغٍظ إٌّبفغخ.

 ثانيا : الق انون الجنائي  
ٌمذ أفجؾذ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٟ٘ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رؾمك الاعزمشاس ٚ الأِٓ ٚ اٌّغبٚاح 

رّبؽ١ب ِغ ِزطٍجبد سثو ٚاٌؼذاٌخ عٛاء فٟ اٌّغزّؼبد اٌمذ٠ّخ أٚ اٌّؼبفشح، ٚثبٌزبٌٟ 

                                                           
13

 من الدستور. 2الفصل   
14

 من الدستور. 94الفصل   
15

 من الدستور. 94الفصل   
16

 .2011من دستور  147الفصل   
 //       //.         154الفصل   17
 //         //.         156الفصل   18
19

 //          //.          158الفصل   
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اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ
20

ب١ٔٛٔخ ٌٍّغزّغ دفبػب ػٕٗ، ٚٔنُ ، ثبٌّؾشٚع لذ ثغو اٌؾّب٠خ اٌم

لٛاػذ لب١ٔٛٔخ فٟ وً اٌّغبلاد ٌزؾم١ك اٌّقبٌؼ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ ٚالأفشاد رؾم١مب 

 ٌٍّقٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ 

ٓ خلاٌٙب اٌّؾشع رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚرؼزجش اٌؾّب٠خ اٌغٕبئ١خ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غؼٝ ِ

اٌزطٛس اٌزٞ رؾٙذٖ اٌّغزّؼبد اٌّؼبفشح،  اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ أفجؾذ ِطٍٛثخ فٟ مًٚ

ٚفٟ ٘زا الإهبس فبْ اٌّؾشع اٌّغشثٟ ِٓ خلاي ع١بعزٗ اٌغٕبئ١خ لذ ٔنُ اٌمٛاػذ اٌضعش٠خ 

اٌىف١ٍخ ثزفؼ١ً ِجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ، ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغٕبئ١خ، ؽ١ش ٔـ 

ٌٚؼً أّ٘ٙب اٌغشائُ اٌٛاسدح فٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغشائُ اٌزٟ رشرىت مذ اٌّبي اٌؼبَ 

ِٓ ِغّٛػخ اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ اٌّزؼٍمخ ثبلاخزلاط ٚ اٌزجذ٠ذ  367اٌٝ  352اٌفقٛي ِٓ 

ٚاٌغذس ٚاٌؾقٛي ػٍٝ فٛائذ ِٓ اعزغلاي اٌٛظ١فخ ٚاعزغلاي إٌفٛر ٚ اٌشؽٛح، ٟٚ٘ اٌغشائُ 

بد ٚاٌغشائُ اٌّشرىجخ ِٓ هشف اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ ثّفِٙٛٗ اٌٛاعغ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌّخبٌف

اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رشرىت ِٓ هشف غ١ش الأِش٠ٓ ثبٌقشف ٚاٌّؾبعج١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ، أِب ػٓ 

الأعٙضح اٌمنبئ١خ اٌّخزقخ ثضعش ٘زٖ اٌغشائُ فززىْٛ ِٓ اٌّؾبوُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّبسط 

اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخ، ٠ٚخٌٛٙب اٌمبْٔٛ رطج١ك اٌغشاِبد ػٍٝ ػذد اٌّخبٌفبد 

١ٌخ فٟ اهبس اخزقبفٙب اٌمنبئٟ اٌّزّضً فٟ اٌزؤد٠ت اٌّبٌٟ، ٚاؽبٌخ اٌٍّفبد أٚ اٌمنب٠ب اٌّب

اٌزٟ رىزغٟ عش٠ّخ ٠ؼبلت ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ ػٍٝ ٚص٠ش اٌؼذي لإعشاء اٌّزبثؼبد 

اٌمنبئ١خ اٌلاصِخ
21

. ثبلإمبفخ اٌٝ غشف اٌغٕؼ ثبٌّؾبوُ الاثزذائ١خ، ٚوزا ألغبَ اٌغشائُ 

 أؾبإ٘ب ثجؼل ِؾبوُ الاعزئٕبف. اٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ

 بالمحاسبة و آليات تفعيله:  ةالمسؤولي: تفعيل مبدأ ربط    الثانيالمطلب  

 الفقرة الأولى  : تفعيل مبدأ ربط المسؤولية بالمحاسبة  
ٌٚخ مّٓ ِقبف الأٔظّخ اٌىجشٜ،  ٠ؾىً ػٕقش اٌّؾبعجخ ٚ غ١بثٗ اٌف١قً ٌٛمغ اٌذ

اٌزٟ ٠ؾىً ف١ٙب اٌفغبد ٚ مؼف اٌؾؼٛس ثبٌّٛاهٕخ ٚ ٔٙت اٌّبي اٌؼبَ ؽغش ػزشح ٔؾٛ ٚ

 .رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚ اٌغ١ش ثؼغٍخ الإلزقبد ٌلأِبَ 

اْ رفؼ١ً ٘زا اٌّجذأ، ع١ذؽٓ لا ِؾبٌخ ٌّشؽٍخ عذ٠ذح، رغؼً اٌّغئٚي ، ؽش٠قب ػٍٝ 

ٌزٟ عزٍؾمٗ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أداء ِٙبِٗ، ثىً ِٛاظجخ ِٚٛاهٕخ، ٚ٘ٛ دائّب ٠فىش فٟ اٌؼٛالت ا

 ٕ٘بن رمق١ش ف١ّب وٍف ثٗ

ٚثبٌزبٌٟ فّجذأ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ ٠غت أْ ٠طجك فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد ثذْٚ 

اعزضٕبء، ٚأٞ ؽخـ رجش فٟ ؽمٗ رمق١ش أٚ اخلاي فٟ إٌٙٛك ثّٙبِٗ ٠غت ِؾبعجزٗ هجمب 
                                                           

20
 لوزارة المالٌة مجلة وآفاق، حصٌلة العامة، والمنشآت المؤسسات حكامة العمومٌة، المالٌة وتدبٌر الجٌدة الحكامة والخوصصة، العامة المنشآت مدٌرٌة   

 .7 ،ص3123 نونبر ،29 العدد والمالٌة، الاقتصاد
 .461 ص ،3116 الأولى، الطبعة والتوزٌع، والنشر للطباعة القلم دار مطبعة الإكراهات، و الرهانات العمومٌة المالٌة تدبٌر حنٌن، محمد  21
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زمشائٕب ٌّنب١ِٓ اٌخطبة ، ٚ٘زا اٌطشػ ٔغذ ٌٗ ؽنٛسا ل٠ٛب ثبع ٌٍمٛا١ٔٓ اٌغبسٞ ثٙب اٌؼًّ

اٌٍّىٟ ٌؼ١ذ اٌؼشػ اٌزٞ ٚعٙٗ اٌٝ الأِخ ثّٕبعجخ اٌزوشٜ اٌزبِٕخ ػؾش ٌؼ١ذ اٌؼشػ اٌّغ١ذ، 

ٕٚ٘ب أؽذد ػٍٝ مشٚسح اٌزطج١ك اٌقبسَ ٌّمزن١بد اٌفمشح اٌضب١ٔخ، ِٓ اٌفقً الأٚي "… 

ٌىبًِ ٌٙزا ِٓ اٌذعزٛس اٌزٟ رٕـ ػٍٝ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ.ٌمذ ؽبْ اٌٛلذ ٌٍزفؼ١ً ا

وً اٌفبػ١ٍٓ، ؽىِٛخ ” اٌّجذأ". " ... وّب أإوذ أْ الأِش ٠زؼٍك ثّغئ١ٌٚخ عّبػ١خ رُٙ 

 ٚثشٌّبٔب، ٚأؽضاثب، ٚوبفخ اٌّئعغبد، وً فٟ ِغبي اخزقبفٗ

علاٌخ اٌٍّه ٚامؾب فٟ خطبثٗ ػٕذِب أوذ ػٍٝ " إٔٔب ٌٓ ٔمجً ثؤٞ رشاعغ ػٓ  وبْ

اٌّىبعت اٌذ٠ّمشاه١خ. ٌٚٓ ٔغّؼ " ثؤٞ ػشلٍخ ٌؼًّ اٌّئعغبد. فبٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ 

ٚامؾبْ، ٚالإخزقبفبد لا رؾزبط اٌٝ رؤ٠ًٚ
22
، ِٚٓ أعً اٌم١بَ ثبٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ ػٍٝ  

اٌغذ٠ذ ٌٍغٍطخ اٌزٞ أػٍٓ ػٕٗ علاٌخ اٌٍّه ِٕز ر١ٌٛٗ  اٌٛعٗ اٌّطٍٛة ٠غت رجٕٟ اٌّفَٙٛ

 .ٌٍؾىُ ، اٌزٞ لٛاِٗ الإٌزضاَ ثبٌمبْٔٛ ٚاٌؾشػ١خ

فبٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍطخ ٠مٛي علاٌزٗ ;" اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍطخ ٠ؼٕٟ اٌّغبءٌخ 

فبْ ٚاٌّؾبعجخ ، اٌزٟ رزُ ػجش آ١ٌبد اٌنجو ٚاٌّشالجخ ، ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ. ٚثبٌٕغجخ ٌٍّٕزخج١ٓ 

رٌه ٠زُ أ٠نب ، ػٓ هش٠ك الإٔزخبة، ٚوغت صمخ اٌّٛاه١ٕٓ ؛ وّب أْ ِفِٕٙٛب ٌٍغٍطخ ٠مَٛ 

ػٍٝ ِؾبسثخ اٌفغبد ثىً أؽىبٌٗ ; فٟ الإٔزخبثبد ٚالإداسح ٚاٌمنبء ،ٚغ١ش٘ب. ٚػذَ اٌم١بَ " 

 ثبٌٛاعت ، ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌفغبد

وّب ٠غت اٌزٛفش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشٚه ٌىٟ ٠زغٗ ٘زا اٌّجذأ ٔؾٛ اٌطش٠ك اٌقؾ١ؼ، 

ِٕٚٙب اٌزٛفش ػٍٝ ِٛاسد ثؾش٠خ ِئٍ٘خ ػ١ٍّب ٚأخلال١ب ٚٔض٠ٙخ ٚراد اٌّبَ ٚاعغ ثمنب٠ب 

الإفزؾبؿ ٚاٌزذل١ك ٚثىً اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالإٌزضاَ ثبٌّٛمٛػ١خ 

ب الأعبعٟ ٘ٛ خذِخ اٌٛهٓ ٚاٌّٛاهٓ، ٠ٚىْٛ ػٍّٙب خبٌقب ٚخبمؼب ٚإٌضا٘خ، ٠ٚجمٝ ٘ذفٙ

ٌّب ١ٍّ٠ٗ ػ١ٍُٙ اٌمبْٔٛ ٚاٌن١ّش. ٚػٍٝ ِئعغبد سلبث١خ رزّزغ ثبلإعزملاي اٌزبَ ٚاٌؾ١بد، 

 .ٚرىْٛ ِزٛفشح ػٍٝ اٌٛعبئً اٌىبف١خ ٌٍم١بَ ثٛاعجٙب ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ

فٝ ِٓ ٚمغ اٌشعً غ١ش ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ ٚمغ اٌشعً ِٕبعت فٟ ِىبْ إٌّبعت ٚو

إٌّبعت فٟ ِىبْ اٌّغئ١ٌٚخ، ٚرٌه ثبؽزشاَ اٌّؼب١٠ش اٌّٛمٛػ١خ اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌمبْٔٛ، 

رنّٓ رىبفئ اٌفشؿ ٚرىْٛ اٌىفبءح ٟ٘ ٚؽذ٘ب اٌغج١ً فٟ رؼ١١ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاعٕبد 

إٌّبفت، ٠ٚغت مشة ث١ذ ِٓ ؽذ٠ذ ِغؤٌخ اٌّؾغٛث١خ ٚاٌضث١ٔٛخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رغشة 

ٌفبعذ٠ٓ ٌّٛالغ اٌّغئ١ٌٚخ ِّب ٠ئدٞ فٟ أخش اٌّطبف اٌٝ رؼط١ً ٚرؼضش اٌغ١ش ػذد ِٓ ا

 اٌؼبدٞ ٌٍّشافك اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٚز١ّٕخ، ٚا٘ذاس ٚٔٙت اٌّبي اٌؼبَ.

                                                           
22
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 الفقرة التانية : آليات تفعيل مبدأ ربط المسؤولية بالمحاسبة:

 المؤسسة الملكية:  دور -1
، ّبي ِجذأ سثو اٌغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخرنطٍغ اٌّئعغخ اٌٍّى١خ ثذٚس عٛ٘شٞ فٟ اػ

ِٕٗ ٠ٕـ ػٍٝ أٔٗ "... ٌٍٍّه، ثّجبدسح ِٕٗ،  58فجبٌشعٛع ٌّمزن١بد اٌذعزٛس، ٔغذ اٌفقً 

 ثؼذ اعزؾبسح سئ١ظ اٌؾىِٛخ، أْ ٠ؼفٟ ػنٛا اٚ اوضش ِٓ اػنبء اٌؾىِٛخ ِٓ ِٙبُِٙ 

 .ٌٚشئ١ظ اٌؾىِٛخ اْ ٠طٍت ِٓ اٌٍّه اػفبء ػنٛ أٚ أوضش ِٓ أػنبء اٌؾىِٛخ 

ٌٚشئ١ظ اٌؾىِٛخ أْ ٠طٍت ِٓ اٌٍّه اػفبء ػنٛ أٚ أوضش ِٓ أػنبء اٌؾىِٛخ ، ثٕبء 

ػٍٝ اعزمبٌزُٙ، اٌفشد٠خ أٚ " ..... اٌغّبػ١خ 
23

 

أطلالب ِٓ ٘زا اٌفقً ٔغزؾف أْ ٌٍٍّه فلاؽ١خ اػفبء ػنٛ أٚ اوضش ِٓ أػنبء 

 سئ١ظ اٌؾىِٛخ، اٌؾىِٛخ ِٓ ِٙبُِٙ فٟ ؽبٌخ ارا ٌُ ٠مِٛٛا ثٛاعجبرُٙ، أٚ ارا هٍت رٌه

٘زا ِب سأ٠ٕبٖ ػٍٝ أسك اٌٛالغ ؽ١ٓ أفذس علاٌخ اٌٍّه لشاسارٗ اٌؾى١ّخ ثبلبٌخ ٚاػفبء 

ػذد وج١ش ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ثغجت رمق١ش فٟ ِٙبُِٙ، فنلاً ػٓ ِؼبلجخ آخش٠ٓ ثؼذَ ؽغً أ٠خ 

ِٕبفت ِغزمجلاً. ٚثبٌزبٌٟ ٚثفنً اٌمشاساد اٌٍّى١خ أفجؼ اٌّغشة ٠خطٛا ثخطٝ صبثزخ ٔؾٛ 

 غشة د٠ّمشاهٟ ٠غٛدٖ اٌمبْٔٛ.ِ

 المجلس الأعلى للحسابات : -2
اْ الإسرمبء ثبٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد اٌٝ ِشرجخ دٚعزٛس٠خ ِغزمٍخ ٠ُٕ ػٓ الأ١ّ٘خ 

اٌزٟ أٚلا٘ب اٌّؾشع اٌذعزٛسٞ ٌٙزح اٌّئعغخ ثبػزجبس٘ب رزّشوض فٟ لّخ اٌٙشَ ٌّشالجخ اٌّب١ٌخ 

د ٚ فلاؽ١بد عذ٠ذح ٚ إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب ثبٌجبة اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ وّب رُ رذػ١ّٙب ثبخزقبفب

ٕ٘ب ثطج١ؼخ اٌؾبي ٚ اٌزٟ ٌُ وبٔذ غبئجخ فٟ ظً اٌذعبر١ش اٌغبثمخ .   2011اٌؼبؽش ِٓ دعزٛس 

ػٍٝ ;" ٠ّبسط  258لا ِٕبؿ ِٓ اٌشعٛع اٌٝ ِمزن١بد اٌذعزٛس، ؽ١ش ٠ٕـ اٌفقً 

اٌشؽ١ذح ٚاٌؾفبف١خ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ِّٙخ رذػ١ُ ٚؽّب٠خ ِجبدة ٚل١ُ اٌؾىبِخ 

ٚاٌّغبءٌخ، ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ. وّب ٠ٕـ ٔفظ اٌفقً ػٍٝ ; "٠زٌٛٝ اٌّغٍظ 

الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ِّبسعخ اٌّشالجخ اٌؼ١ٍب ػٍٝ رٕف١ز لٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ. ٠ٚزؾمك ِٓ علاِخ 

، ٠ٚم١ُ اٌؼ١ٍّبد، اٌّزؼٍمخ ثّذاخ١ً ِٚقبس٠ف الأعٙضح اٌخبمؼخ ٌّشالجزٗ ثّمزنٝ اٌمبْٔٛ

و١ف١خ رذث١ش٘ب ٌؾئٚٔٙب، ٠ٚزخز، ػٕذ الالزنبء، ػمٛثبد ػٓ وً اخلاي ثبٌمٛاػذ اٌغبس٠خ ػٍٝ 

 .اٌؼ١ٍّبد اٌّزوٛسح
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رُٕبه ثبٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ِّٙخ ِشالجخ ٚرزجغ اٌزقش٠ؼ ثبٌّّزٍىبد، ٚرذل١ك 

ؽغبثبد الأؽضاة اٌغ١بع١خ، ٚفؾـ " إٌفمبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد الأزخبث١خ
24
. 

ػٍٝ ِب٠ٍٟ; "٠مذَ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ِغبػذرٗ ٌٍجشٌّبْ فٟ  ٠ٚ259ٕـ اٌفقً 

اٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ ثّشالجخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ؛٠ٚغ١ت ػٓ الأعئٍخ ٚالاعزؾبساد اٌّشرجطخ 

ثٛظبئف اٌجشٌّبْ فٟ اٌزؾش٠غ ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ اٌّزؼٍمخ ثبٌّب١ٌخ اٌؼبِخ. ٠مذَ اٌّغٍظ الأػٍٝ 

 .ِغبػذرٗ ١ٌٍٙئبد اٌمنبئ١خ ٌٍؾغبثبد

٠مذَ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ِغبػذرٗ ٌٍؾىِٛخ، فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌزٟ رذخً فٟ ٔطبق 

 .اخزقبفبرٗ ثّمزنٝ اٌمبْٔٛ

٠ٕؾش اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ع١ّغ أػّبٌٗ، ثّب ف١ٙب اٌزمبس٠ش اٌخبفخ ٚاٌّمشساد 

 .اٌمنبئ١خ

 ٠ٕٛب، ٠زنّٓ ث١بٔب ػٓ ع١ّغ أػّبٌٗ،٠شفغ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ٌٍٍّه رمش٠شا ع

ٚاٌٝ سئ١غٟ ِغٍغٟ اٌجشٌّبْ، ٠ٕٚؾش ثبٌغش٠ذح  ٠ٚٛعٙٗ أ٠نب اٌٝ سئ١ظ اٌؾىِٛخ،

 اٌشع١ّخ ٌٍٍّّىخ

" ٠مُذَ اٌشئ١ظ الأٚي ٌٍّغٍظ ػشمب ػٓ أػّبي اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد أِبَ 

 اٌجشٌّبْ، ٠ٚىْٛ ِزجٛػب ثّٕبلؾخ

ِٓ  :25خ ٌٍؾغبثبد ٚهجمب ٌّمزن١بد اٌفقً ٚفٟ ٘زا اٌقذد، ٔغذ اٌّغبٌظ اٌغ٠ٛٙ

، رزٌٛٝ ِشالجخ ؽغبثبد اٌغٙبد ٚاٌغّبػبد اٌزشاث١خ ١٘ٚآرٙب ٚو١ف١خ ل١بِٙب 3122دعزٛس 

ثزذث١ش ؽئٚٔٙب. ٚلا ؽه أْ اؽذاس اٌّغبٌظ اٌغ٠ٛٙخ ٠ذخً مّٓ اهبس ِغٍغً رم٠ٛخ ع١بعخ 

 .اٌلاِشوض٠خ ٚاٌلارشو١ض الإداسٞ

ٌظ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍؾغبثبد رزغٍٝ فٟ اٌفؾـ ٚاٌزؾمك ِٓ فبٌشلبثخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌّغب

 .اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍغّبػبد اٌزشاث١خ، ٚثبٌزبٌٟ فؼٍّٙب ٠مزقش ػٍٝ إٌطبق اٌّؾٍٟ

ِٚٓ خلاي اعزمشاء ٘زٖ إٌقٛؿ ٠زج١ٓ ٌٕب أْ اٌّغشة دخً ِشؽٍخ ربس٠خ١خ فٟ الشاس 

لاي مّبْ اعزملا١ٌخ ٚفؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌمنبئ١خ اٌؾم١م١خ ػٍٝ اٌزذث١ش اٌّبٌٟ اٌؼِّٟٛ، ِٓ خ

ٚؽفبف١خ ِٚغئ١ٌٚخ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد، ٚرفؼ١ً اٌٛظ١فخ اٌمنبئ١خ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ 

ٌٍؾغبثبد اٌزٞ أفجؼ ٍِضِب ثٕؾش أؽىبِٗ اٌمنبئ١خ، ثخبفخ فٟ ١ِذاْ اٌزؤد٠ت اٌّبٌٟ، ٚاٌجذ 

ػٍٝ ٌٍؾغبثبد فٟ اٌؾغبثبد، ِٚٓ خلاي رمذ٠ُ ػشك أِبَ اٌجشٌّبْ ؽٛي أٔؾطخ اٌّغٍظ الأ

رزٍٖٛ ِٕبلؾخ ػبِخ
25

.ٔب١٘ه ػٓ رىش٠ظ الاخزقبؿ اٌؼمبثٟ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد ؽ١ش 
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 //.         من الدستور المغربً 147الفصل   

25
 .3122 – 18 - 31 ٌوم التجدٌد فً نشر ،'' بالمحاسبة المالٌة المسؤولٌة ربط تفعٌل محك أمام للحسابات الأعلى المجلسمقال حول ''   



 
11 

أفجؼ ثبِىبٔٗ أْ ٠ؼبلت ػٕذ الالزنبء ػٓ وً اخلاي ثبٌمٛاػذ اٌغبس٠خ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد 

 اٌّزؼٍمخ ثّذاخ١ً ِٚقبس٠ف الأعٙضح اٌخبمؼخ ٌّشالجزٗ ثّمزنٝ اٌمبْٔٛ.

 المالية :  المفتشية العامة لوزارة -3
رؼزجش عٙبصا عب١ِب لإػّبي اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚ ٟ٘ ربثؼخ ٌٛصاسح الإلزقبد ٚ 

ثّؼٕٝ أْ ِٙبَ اٌّفزؾ١خ اٌؼبِخ ٌٍّب١ٌخ اٌّب١ٌخ ؽ١ذ رشالت ِب١ٌخ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌزشاث١خ ، 

ٚاعؼخ إٌطبق ٚالاخزقبؿ رؾًّ الإداساد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّشافك ٚاٌّئعغبد ٚإٌّؾآد 

اٌؼبِخ ٚاٌغّبػبد اٌزشاث١خ
26
. 

ٚثبٌشغُ ِٓ رّزؼٙب ثغٍطبد ٚاعؼخ فٟ ِغبي اٌزفز١ؼ ػٍٝ وً الإداساد ٚاٌّقبٌؼ 

اٌؼ١ِّٛخ، الا أْ ٚالغ اٌؾبي ٠ئوذ ػٍٝ أدائٙب اٌّزٛامغ ٚمؼف ِشدٚد٠زٙب، ٌىٛٔٙب رؼبٟٔ 

 ِٓ خقبؿ فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

 : المفتشية العامة للإدارة الترابية -4
ؾبعجٟ اٌّؾمك ِٓ اٌغ١ش الإداسٞ ٚ اٌزمٕٟ ِٚغئ١ٌٚخ فشك اٌشلبثخ ٚ اٌز٠ٛوً ا١ٌٙب 

 ٌه ثغشك سفغ ِغزٜٛ اٌؾىبِخ اٌغ١ذح .ٌّقبٌؼ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚ ر

 الفرقة الوطنية للشرطة القضائية : -5
ٚ ٟ٘ ِزفشػخ ػٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلأِٓ اٌٛهٕٟ ٚ اٌزٟ ٠ّزذ ٔفٛر٘ب ١ٌؾًّ وبفخ 

ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٚ اٌّخزقخ فٟ ٘ذا الإهبس ثبٌزقذٞ ٌّؼنٍخ اٌزشاة اٌٛهٕٟ رؾذ اؽشاف 

ا٘ذاس اٌّبي اٌؼبَ ، ثؾ١ش ِزؼٙب اٌمبْٔٛ ثقلاؽ١بد ٚاعؼخ لإػّبي سلبثزٙب ٚ ٌطبٌّب وبْ 

ٌٍفشلخ اٌٛه١ٕخ ٌٍؾشهخ اٌمنبئ١خ دٚسا فٟ فزؼ رؾم١مبد ِغ ػذد ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚ اٌغ١بع١١ٓ 

 ٚ ٘ٛ ِب وبْ ٌٗ دٚس فٟ رخ١ٍك اٌؾ١بح اٌؼبِخ . ٚ وجبس سعبي الأِٓ ٚ الإداساد اٌؼ١ِّٛخ
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 .المدٌرٌات=m2&الوزارة=https://www.finances.gov.ma/ArMa/pages/igf.aspx?mالموقع الرسمً لوزارة الإقتصاد و المالٌة   
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 المبحث الثاني: واقع تفعيل ربط المسؤولية بالمحاسب.
 ػٍٝ ثبلاعزٕبد ثبٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ سثو رفؼ١ً عج١ً فٟ الاعٙضح ِٓ ِغّٛػخ رزذخً

 .الاوشا٘بد ِٓ ثّغّٛػخ ٠قطذَ رفؼ١ٍٙب غ١ش د١ٌٚخ، ارفبل١بد ٚ داخ١ٍخ لٛا١ٔٓ

 الاول: اكراهات تفعيل ربط المسؤولية بالمحاسبة.المطلب  
 .ِٕٙب ػٛائك ػذح ثبٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ سثو رفؼ١ً دْٚ ٠ؾٛي

 أٗ ػٍٝ خطبثٗ فٟ ٠قشػ اٌٍّه علاٌخ عؼً ِب رٌه ٌٚؼً ;اٌمبْٔٛ اِبَ اٌّغبٚاح غ١بة

 ٌٍزٙشة ف١ٙب ِغبي ٚلا اٌّٛاهٕخ، ٚٚاعجبد ؽمٛق فٟ ِٚٛاهٓ ِغئٚي ث١ٓ فشق ٕ٘بن ١ٌظ

اٌؼمبة ِٓ ٚالافلاد اٌّغئ١ٌٚخ ِٓ
27
. 

اٌؾقبٔخ
28

 ا١ٌٕبث١خ ٌٍّّٙخ اٌؾشح اٌّّبسعخ ٌٗ ١ٌنّٓ اٌجشٌّبْ ٌؼنٛ ٠ّٕؼ اِز١بص ٟٚ٘;

 .الافشاد أٚ اٌؾىِٛخ لجً ِٓ عٛاء اٌمنبئ١خ ِلاؽمبد ِٓ ؽّب٠زٗ هش٠ك ػٓ

 اٌّؼ١ٕخ اٌمب١ٔٛٔخ إٌقٛؿ ثؼل رطج١ك رؼط١ً فٟ اٌجشٌّب١ٔخ اٌؾقبٔخ عٍج١بد ٚرزّضً

 ٌفزشح رغبُ٘ٙ عضائٟ اعشاء اٞ ارخبر ِٕٚغ ٌغشائُ ثبسرىبثُٙ  ٠ؾزجٗ ِّٓ اٌجشٌّب١١ٔٓ ثّلاؽمخ

اٌضِٓ ِٓ
29
. 

 أُ٘ ِٓ رؼزجش ٚاٌزٟ الاػٍٝ اٌّغٍظ ػٓ رقذس اٌزٟ اٌزمبس٠ش فبْ اٌّبٌٟ، اٌّغبي ٚفٟ

 ٌىؾف ٚع١ٍخ ثبػزجبسٖ اٌشلبث١خ ا١ٌٙئخ رّزٍىٗ علاػ ػٓ ػجبسح ٚ٘ٛ اٌشلبثٟ اٌؼًّ ِخشعبد

 ٘برٗ  اْ غ١ش اٌؼ١ِّٛخ، الاِٛاي رذث١ش عٛء ؽبلاد ِخزٍف ٚ اٌخط١شح ٚاٌّخبٌفبد الاخطبء

اّ٘بي ِؾً رىْٛ ِب ٚغبٌجب ثٙب الاخز ٠زُ لا اٌزمبس٠ش
30

ؽى١ٍخ رجمٝ الاصبس ؽ١ش ِٓ ٚأٙب 
31

، 

 ٚارخبر اٌّغٍظ رمش٠ش ثّٕبلؾخ ٚسئ١غٙب اٌؾىِٛخ ٠ٍضَ ٌُ اٌّؾشع فبْ آخش عبٔت ِٚٓ

اخزلالاد ٕ٘بن اْ رج١ٓ ِب ارا ؽبٌخ فٟ إٌّبعجخ الاعشاءاد
32
. 

 .اٌؼمبة ِٓ اٌّخ١ٍٓ افلاد اٌٝ ٠ئدٞ اٌزٞ الاِش

 رذخً ِغبي خقٛف١خ خلاي ِٓ ثبٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ سثو رفؼ١ً ِؾذٚد٠خ  رزغٍٝ وّب

 ٚاٌغٕؼ اٌغٕب٠بد فٟ ٚاٌزؾم١ك اٌجؾش اعً ِٓ اٌمبٟٔٛٔ ثبٌؾك ٠زّزغ لاٞ ار اٌّبٌٟ اٌمبمٟ

 اوزؾف اْ ؽذس ٚارا ، ٌٕفٛرٖ اٌخبمؼْٛ ٚالإداس٠ْٛ اٌؼ١ِّْٛٛ  اٌّؾبعجْٛ ٠شرىجٙب اٌزٟ

                                                           
27

 .3128ٌولٌوز:3 السبت ،ٌوم العرش لعٌد 29الذكرى بمناسبة الملكً الخطاب  
28

 .بالحصانة المتعلق.28112 القانون بتنفٌذ)3115 نونبر5( 2536 رمضان من 32 فً ،صادر21151273 رقم الشرٌف الظهٌر  
29

 .289:،ص3127، عام 49العدد 49 ،مجلد البعث جامعة مجلة الحلاق، محمد العقربانً، ٌوسف هدٌل  
30

 اسماعٌل، مولاي جامعة المنازعات، قانون فً الماستر  شهادة لنٌل بحث التحلٌل، فً ،محاولة المالٌة المحاكم امام المسطرة حسناء، القلٌعً  

 .27:ص 3123_ 3122  ،سنة مكناس والاجتماعٌة والاقتصادٌة القانونٌة العلوم كلٌة
31

 .484.ص 3114 الاولى ،الطبعة المحمدٌة فضالة، ،مطبعة مقارنة وتطبٌقٌة نظرٌة ،دراسة المغرب فً المالٌة المحاكم المدنً، احمٌدوش  
32

 المنعقد الجدٌد المغربً الدستور حول الانسان لحقوق الوطنً المجلس طرف من نظم الذي الدراسً الٌوم اطار فً مداخلة :المرابطً محمد  

 .الناظور بمدٌنة الثقافً بالمركب 3123  ماي23 السبت ٌوم
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 اٌغٙبد اٌٝ الاِش ثبؽبٌخ  ٠ىزفٟ فبٔٗ إٌٛع، ٘زا ِٓ افؼبي اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد فٟ رذل١مٗ اصٕبء

 اٌمبمٟ ٠منٟ ِب ٚػبدح اٌّخبٌفبد ٘زٖ ػٍٝ وغضاء اٌلاصِخ اٌزذاث١ش رزخز وٟ اٌّخزقخ

اٌّمشسح اٌّب١ٌخ ثغشاِبد ٚاٌؾىُ ٌلإرلاف رؼشك اٌزٞ اٌؼِّٟٛ اٌّبي ثبسعبع اٌّبٌٟ
33
. 

 ار  ٚاٌزؾم١ك ٌٍجؾش اٌزم١ٍذٞ اٌطبثغ ػ١ٍٙب ٠غٍت ٌٍّب١ٌخ  اٌؼبِخ اٌّفزؾ١خ رذخلاد  اِب

 ِؼ١ٕخ، لن١خ ثؾؤْ الاؽبػبد اٚ الاخجبس ثجؼل اٌٛصاسح رٛفً ثؼذ اٌزذخلاد رزُ ِب غبٌجب

 اٌذٚس اغفبي ؽ١ٓ ،فٟ ٚاٌزؾم١ك  ٌٍزمقٟ ٌغٕخ اٌٝ اٌؼبِخ  اٌّفزؾ١خ ِٓ ػٕذئز ٚرزؾٛي

 اٌزؼغف اخطبس ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٚرم١١ّٗ الاداسٞ اٌزؤه١ش ٚ٘ٛ ٌٙب اٌّٛوٛي الاخش الاعبعٟ

الاداس١٠ٓ ٚاٌفغبد
34
. 

 اٌؾبػ ٚاِبَ اٌّؾبعجخ، اٌّغئ١ٌٚخ سثو رفؼ١ً رؼزشك اٌزٟ اٌؼشال١ً ثؼل ٘زٖ وبٔذ

 اٌذعزٛس ِمزن١بد رٕض٠ً ػٍٝ اٌؼشػ ٌؼ١ذ 29اٌزوشٜ ثّٕبعجخ ٌٗ خطبة فٟ اٌٍّه علاٌخ

 .اٚاِشٖ ٌزفؼ١ً ٚلب١ٔٛٔخ ِٕطم١خ ؽٍٛي ا٠غبد ٚعت

 تفعيل مبدأ ربط المسؤولية المحاسبة. حلول  المطلب الثاني:  
 اٌضب١ٔخ اٌفمشح مّٓ ٔـ أٔٗ 3122 عٕخ اٌذعزٛس رؼذ٠ً ثٙب عبء اٌزٟ اٌّغزغذاد ِٓ

 ٠مَٛ اٌزٟ الأعظ مّٓ إٌـ ٘زا ٚعبء ثبٌّؾبعجخ، اٌّغئ١ٌٚخ سثو ػٍٝ الأٚي اٌفقً ِٓ

  اٌّٛاهٕخ اٌذ٠ّمشاه١خ "ٚ" اٌغٍو فقً" ٟٚ٘ اٌّغشثٟ اٌذعزٛسٞ إٌظبَ ػ١ٍٙب

 ٠زشدد ٚاٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ ث١ٓ اٌشثو ِجذأ ٚظً ، "اٌغ١ذح اٌؾىبِخ ِجبدة"ٚ  " ٚاٌزؾبسو١خ

 ٔؾٛ هش٠مٗ ٠ؼشف أْ دْٚ اٌشع١ّخ ٚغ١ش ِٕٙب اٌشع١ّخ اٌغ١بع١خ اٌخطبثبد ِٓ ػذد فٟ

 .ٚعبد ػٍّٟ ثؾىً اٌزفؼ١ً

 رٛلف خٍف١خ ػٍٝ ِٙبُِٙ ِٓ الإداس١٠ٓ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ اٌٛصساء ِٓ ػذد اػفبء ٚثّٕبعجخ 

 رفؼ١ً ٚػٓ ثبٌّؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ سثو ِجذأ ػٓ اٌىلاَ  ِئخشا وَضشُ  ،ؽ١ش ِؾبس٠غ رؼضش أٚ

 ِٓ ِذ٠ش أٚ ػبَ وبرت أٚ ٚص٠ش اػفبء ٠ىفٟ ً٘; ٌٍزغبإي ٠ذػٛٔب ِّب اٌذعزٛسٞ، اٌّجذأ ٘زا

 اٌّؾبعجخ ِفَٙٛ رؾذ٠ذ ِٓ لاثذ اٌزغبإي ٘زا ػٓ ٌٚلإعبثخ اٌّزوٛس؟ ٌٍّجذأ وزطج١ك ِٙبِٗ

 ا١ٌ٢بد ٟ٘ ِٚب ػذِٗ، ِٓ الإداس٠خ أٚ اٌغ١بع١خ ثبٌّغئ١ٌٚخ الإخلاي ػٍٝ ٌٍٛلٛف اٌٛاعجخ

 مّبٔبد ٚأٞ ثٛظ١فزٙب؟ اٌم١بَ فٟ رزجؼٙب اٌزٟ اٌّغبهش ٟ٘ ِٚب اٌّؾبعجخ؟ ِّٙخ رزٌٛٝ اٌزٟ

 غ١ش٘ب؟ أٚ ع١بع١خ ؽغبثبد ٌزقف١خ عٍطٛٞ ع١ف ِغشد اٌؼمبة عؼً دْٚ ٌٍؾ١ٌٍٛخ لب١ٔٛٔخ

 ظشفٟ ثبعشاء أٚ ِضاع١خ ثؼ١ٍّخ ٠زؼٍك لا الأِش أْ ع١زج١ٓ الإعبثبد ػٓ اٌجؾش خلاي ِٚٓ

 ٚعلاِخ اٌغ١ذح ٌٍؾىبِخ أعبعٟ سوٓ ٟ٘ اٌّؾبعجخ ٚأّب ِؼ١ٕخ، ع١بع١خ ؽبعخ رغزٛعجٗ

                                                           
33

 .248:ص3114 ،سنة 66 ،عدد والتنمٌة المحلٌة للإدارة المغربٌة المالٌة،المجلة المحاكم مدونة مضمون فً ،قراءة مصطفى معمر  
34

 .:::2 شتنبر_،ٌولٌوز39 والتنمٌة،العدد المحلٌة للإدارة المغربٌة للوزارات،المجلة العامة للمفتشٌات الحالٌة بنٌحً،الوضعٌة محمد   
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 دٌٚخ فٟ اٌغ١ّغ أِبِٗ ٠غزٛٞ أْ اٌّفشٚك ِٓ اٌزٞ اٌمبْٔٛ ع١بدح ػٍٝ رشرىض رفؼ١ٍٙب

اٌّئعغبد
35
. 

 الأِش أْ اٌجؼل ر٘ٓ اٌٝ ٠زجبدس لذ اٌؼبَ اٌؾؤْ رذث١ش ِغبي فٟ اٌّؾبعجخ ٔمٛي ٚؽ١ّٕب

 اٌّبٌٟ اٌغبٔت ٠ُٙ اٌزٞ اٌزذث١ش أٚ اٌؾغبثبد ثبخزلاي اٌّزؼٍمخ اٌّبد٠خ اٌّخبٌفبد فٟ ٠ٕؾقش

 أْ غ١ش اٌّبد٠خ، اٌؼٕبفش ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌؼ١ِّٛخ اٌمطبػبد فٟ ٚاٌؾشاءاد وبٌقفمبد

 ع١بعٟ ٘ٛ ٌّب أ٠نب ٠ّزذ ٚأّب ِبٌٟ أصش ٌٙب اٌزٟ اٌغٛأت فٟ ٠ٕؾقش لا اٌّؾبعجخ ِنّْٛ

 ٚاٌزذاث١ش ٌٍؼ١ٍّبد ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبد٠خ اٌغٛأت رم١١ُ أعبط ػٍٝ ٚصمبفٟ ٚاعزّبػٟ ٚالزقبدٞ

 فشف ٌى١ف١خ ثبٌٕغجخ ١ٌظ رٌه ػٓ إٌبرغخ ٚا٢صبس ارخبر٘ب فٟ اٌزمق١ش رُ اٌزٟ أٚ اٌّزخزح

 الأعبع١خ اٌزٛعٙبد ٚٔغك اٌؼ١ِّٛخ اٌخذِبد ٌّغزٜٛ ثبٌٕغجخ وزٌه ٚأّب فمو اٌؼبَ اٌّبي

 اٌزٟ اٌّؼ٠ٕٛخ الأمشاس رىْٛ ٚلذ اٌذٌٟٚ، اٌّغزّغ فٟ ِٚىبٔزٙب ٚعّؼزٙب ِٚقذال١زٙب ٌٍذٌٚخ

 لنب٠ب رذث١ش فٟ اخزلاي أٚ اٌؼبَ اٌّبي فشف عٛء ِٓ ثىض١ش أفذػ اٌغٛأت ٘زٖ رق١ت

 .ِبد٠خ

 رؾبسو١خ د٠ّمشاه١خ وً فٟ اٌغٛ٘ش٠خ اٌؼٕبفش ِٓ رؼذ ٚاٌّؾبعجخ اٌّشالجخ ٚآ١ٌبد

 اٌٛه١ٕخ ٚاٌّئعغخ وبٌجشٌّبْ سعّٟ ِئعغبرٟ ٘ٛ ِب فّٕٙب ِٚخزٍفخ ِزؼذدح ٟٚ٘ ؽم١م١خ

 اٌغ١بع١خ الأؽضاة ثذٚس ٠ٚزؼٍك سعّٟ غ١ش ٘ٛ ِب ِٕٚٙب ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزذل١ك ٌلافزؾبؿ

 .اٌزٛافً ٚٚعبئً ٚاٌقؾبفخ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕٚظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚإٌمبثبد

 اٌؼًّ ِشالجخ ِغبي فٟ اٌّغشثٟ اٌجشٌّبْ دٚس ثؤْ ٠لاؽع اٌشع١ّخ ٌٍّئعغبد ٚثبٌٕغجخ

 ِٚؾذٚد٠خ اٌّئ٘لاد ٌنؼف اٌؼبَ اٌطبثغ راد الأعئٍخ ؽج١ظ ٠جمٝ ِب ٚغبٌجب ثب٘ذ اٌؾىِٟٛ

 ٌغخ ػبدح ػ١ٍٙب رطغٝ اٌؾى١ِٛخ اٌشدٚد أْ وّب اٌجشٌّب١١ٔٓ، ِٓ وج١شح ٔغجخ ٌذٜ اٌّؼشفخ

 اٌجؾش ٌٍغٓ ثبٌٕغجخ ٚ. فؼب١ٌخ راد غ١ش ا١ٌ٢خ ٘زٖ ٠غؼً ِّب خؾج١خ ِٚنب١ِٓ أؾبئ١خ

 ٠خـ ٚف١ّب. ِغّذح رجمٝ ِب وض١شا رمبس٠ش٘ب فبْ لٍزٙب ػٍٝ اٌجشٌّبْ ٠ؾُذصٙب اٌزٟ ٚاٌزمقٟ

 ٚلا دل١مخ غ١ش رغ١ّخ ٚ٘زٖ ٌٍؾغبثبد الأػٍٝ اٌّغٍظ ٠ٛعذ ٌلافزؾبؿ اٌٛه١ٕخ اٌّئعغخ

 ٚأّب اٌؾغبثبد ِشالجخ فٟ دٚسٖ ٠ٕؾقش لا اٌزٞ اٌّغٍظ ٚاخزقبفبد فؾٜٛ ػٓ رؼجش

 ٚف١ّب. اٌّبٌٟ اٌغبٔت ػٍٝ رمزقش لا اٌزٟ اٌزذث١ش ٚهشق اٌّؼزّذح الاعزشار١غ١بد ٠فزؾـ

 ػٍٝ ٚلٛفٗ ؽبٌخ فٟ رمبس٠شٖ أْ وّب أزمبئ١خ ثؼ١ٍّبد ٠مَٛ أٔٗ ٠لُاؽع فبٔٗ ثذٚسٖ ٠زؼٍك

 .اٌم١ٍٍخ الاعزضٕبءاد ثؼل ِغ ِزبثؼخ ثذْٚ رجمٝ اخزلالاد

 اٌزٟ إٌزبئظ أْ غ١ش أ١ّ٘زٙب ؽ١ش ِٓ ٚرزفبٚد ِٚزؼذدح ِٛعٛدح اٌشع١ّخ غ١ش ٚا١ٌ٢بد

 ٚاٌغّؼ١بد ٚإٌمبثبد الأؽضاة رض١شٖ ِب لأْ ِؾذٚدح عذ رجمٝ اٌّغزٜٛ ٘زا ػٍٝ رزؾمك
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 اٌزفبػً ف١ٕؼذَ ٚاٌلاِجبلاح ثبٌزغبمٟ الأؽ١بْ ِٓ وض١ش فٟ رُٛاعٗ اٌزٛافً ٚٚعبئً ٚاٌقؾبفخ

 .ٚاٌزم٠ُٛ اٌّؾبعجخ فٟ اٌّغذٞ

 اٌؼ١ِّٛخ اٌّشافك ع١ش ٚاعزمبِخ ٚٔضا٘خ ؽفبف١خ ٌنّبْ مشٚس٠خ اٌّؾبعجخ وبٔذ ٚارا

 ِٕٙب؟ اٌّزٛخبح اٌغب٠خ ٌزؾم١ك رٛافش٘ب اٌٛاعت اٌؾشٚه ٟ٘ فّب اٌغ١ذح اٌؾىبِخ ٚمّبْ

 الاخزلاي ِٓ اٌؼبَ اٌؾؤْ رذث١ش رؾق١ٓ فٟ ٚاٌفؼبٌخ اٌّٛمٛػ١خ اٌّؾبعجخ اْ

 ع١بع١خ لأعجبة أزمب١ِخ ٚع١ٍخ أٚ ظشف١خ أٚ أزمبئ١خ أٚ ِضاع١خ رىْٛ أْ ٠ّىٓ لا ٚالأؾشاف

 رغزٕذ ػ١ٍّخ ٟ٘ ٚأّب رش٠ذ، ػٕذِب رغزؼٍّٗ اٌؾبوّخ اٌغٍطخ ٠ذ فٟ علاؽب ١ٌٚغذ غ١ش٘ب، أٚ

 ِٛمٛػٟ افزؾبؿ ٟٚ٘ ػٕٙب، ٠زشرت ِٚب ِٚٛمٛػٙب ٚاعشاءارٙب ؽىٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌٝ

 الاػزجبس ثؼ١ٓ الأخز ِغ ِضاٌٚزٙب، ٚٔزبئظ اٌّغئ١ٌٚخ ِٚنّْٛ ٚؽىً أ٘ذاف ٠ؾًّ ٚؽ١بدٞ

 ِٚذٜ ٠ئهش٘ب اٌزٞ اٌمبْٔٛ ثّمزن١بد ٚاٌزضاِٙب اعزؼّبٌٙب ٚهش٠مخ اٌّزٛفشح اٌٛعبئً

 .إٌّغضح اٌؾق١ٍخ ِغ رٕبعجٙب

 اٌزٟ اٌغٙخ وبٔذ ارا الا ا١ٌٗ اٌّؾبس إٌؾٛ ػٍٝ ٚاٌّؾبعجخ ثبٌّشالجخ اٌم١بَ ٠ّىٓ ٚلا

 اٌزٟ اٌنشٚس٠خ اٌّئ٘لاد ػٍٝ هبلّٙب ٠ٚزٛفش ٚاٌؾ١بد ثبلاعزملاي رزّزغ اٌّّٙخ ٘زٖ رزٌٛٝ

 ٚاٌزم١ذ ٚاٌزذل١ك الافزؾبؿ ٌؼ١ٍّخ اٌّئهشح اٌمب١ٔٛٔخ ثبٌمٛاػذ اٌزبِخ اٌّؼشفخ فٟ أعبعب رىّٓ

 ٚا١ٌّٕٙخ ٚالإداس٠خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغٛأت ثىً اٌٛاعغ ٚالإٌّبَ اٌؾىً، ؽ١ش ِٓ ثّمزن١برٙب

 لجً ٚاٌجؾش اٌزؾشٞ فٟ ٚإٌضا٘خ ثبٌّٛمٛػ١خ ٚالاٌزضاَ ٌٍّشالجخ اٌخبمؼخ ثبٌغٙخ اٌّزؼٍمخ

 ػٓ ٌٍزؼج١ش ٌٍّغئ١ٌٚٓ اٌفشفخ اربؽخ ٠زطٍت ِّب اٌمٕبػخ ٚرى٠ٛٓ اٌّلاؽظبد اعزخلاؿ

 ٚاٌظشٚف ِغئ١ٌٚزٙب ٠زؾٍّْٛ اٌزٟ الأػّبي ثؾؤْ ٚاٌج١بٔبد اٌزٛم١ؾبد وً ٚرمذ٠ُ ِٛلفُٙ

 ِٓ رٌه ٚغ١ش ِٙبُِٙ لإٔغبص اؽبسرُٙ س٘ٓ اٌّٛمٛػخ ٚاٌٛعبئً ف١ٙب ٠ؾزغٍْٛ اٌزٟ

 .اٌج١بٔبد

 ٌغبٔت ِٚٛمؾب ِؼٍلا ٠ىْٛ أْ فلاثذ ػمبثٟ لشاس افذاس اٌٝ اٌّشالجخ رئدٞ ٚؽ١ّٕب

 ٚثبػزجبس اٌزؤد٠ت، أٚ اٌؼمبة ٠ٚٛعت اٌّغئ١ٌٚخ ٠شرت اٌزٞ اٌزلاػت أٚ الإخلاي أٚ اٌزمق١ش

 اٌّشالجخ أعجبة رٛم١ؼ ِٓ فلاثذ اٌؼبَ اٌؾؤْ ثزذث١ش ٠زؼٍك ٚاٌّؾبعجخ اٌّشالجخ ِٛمٛع أْ

 .اٌؼبَ ٌٍشأٞ ثؾؤٔٙب اٌّزخزح اٌمشاساد ٚؽ١ض١بد ٚٔزبئغٙب

 اٌّشالجخ اػّبي اٌٝ اٌٛفٛي لجً رؾشؿ اٌزٟ ٟ٘ ٚرزمذَ رزطٛس اٌزٟ ٚالأُِ

 ِٛمٛػ١خ ِؼب١٠ش ٚاؽزشاَ ثٛمغ ٚرٌه ٚالأؾشاف اٌفغبد ِٓ اٌٛلب٠خ ػٍٝ ٚاٌّؾبعجخ

 رؼ١١ٓ فٟ اٌزشع١ؼ ػٕقش ٚؽذ٘ب ٟ٘ اٌىفبءح ٚرىْٛ اٌفشؿ رىبفئ ٚرنّٓ اٌمبْٔٛ ٠ؾذد٘ب

 اٌٝ رئدٞ اٌزٟ اٌضث١ٔٛخ ٚ ٌٍّؾغٛث١خ ِفزٛؽب اٌّغبي ٠جك ٚلا إٌّبفت، ٚاعٕبد اٌّغئ١ٌٚٓ
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 اٌّبي ٚٔٙت ٚا٘ذاس ٌلاخزلاي ٠ئدٞ ِّب اٌّغئ١ٌٚخ ٌّٛالغ ٚاٌفبعذ٠ٓ اٌفبؽ١ٍٓ ِٓ ػذد رغشة

اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّشافك اٌؼبدٞ اٌغ١ش ٚرؼضش ٚرؼط١ً اٌؼبَ
36
. 

 

 

 

 خاتمة:

 ػٍٝ رزجٍٛس ٚاْ اٌؼِّٟٛ، اٌزذث١ش فٟ ِفؼٌٛٙب صّبس٘ب رؼطٟ أْ ٠ّىٕٙب لا اٌغ١ذح اٌؾىبِخ أْ

 ػٍٝ ٔـ اٌزٟ ٚاٌّئعغبد بدا١ٌٙئ ٌّخزٍف ِٚغئٚي عذٞ ؽم١مٟ رفؼ١ً ثذْٚ اٌٛالغ اسك

 ا٠غبث١خ ثّٛاهٕخ اٌغ١ّغ ِؾبسوخ ثذْٚ رزؾمك أْ ٌٙب ٠ّىٓ لا وّب 3122دعزٛس  اؽذاصٙب

 ٚرٌه اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕٚظّبد الاػلاَ ٚوزا ٚاٌّٛاه١ٕٓ اٌّٛاهٕبد هشف ِٓ ِٚغئٌٚخ

 اٌزذاث١ش ِٓ عذ٠ذ ٔٛع ٚأزبط اػطبء ٘ٛ الأعبعٟ ٘ذفٙب ٠ىْٛ رؾبسو١خ ِزمبسثخ اهبس فٟ

 ٚاٌّئعغبد اٌمبْٔٛ دٌٚخ ِٚفَٙٛ ٌّٕطك اٌؾم١مٟ اٌزذس٠ظ أعً ِٓ رٌه ٚوً اٌؼِّٟٛ

 .اٌؼبِخ اٌؾ١بح رخ١ٍك فٟ ٚاٌّغبّ٘خ اٌّغئٌٚخ اٌّٛاهٕخ ل١ُ ٚرشع١خ
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 .السابق، نفس المرجع العلمً القادر عبد  
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 لائحة المراجع:

 :الكتب 

  اؽ١ّذٚػ اٌّذٟٔ، اٌّؾبوُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّغشة ،دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ

 .484ؿ. 3114ِمبسٔخ ،ِطجؼخ فنبٌخ، اٌّؾّذ٠خ ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ 

 داس ِطجؼخ الإوشا٘بد، ٚ اٌش٘بٔبد اٌؼ١ِّٛخ اٌّب١ٌخ رذث١ش ؽ١ٕٓ، ِؾّذ 

 .461 ؿ ،3116 الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ٚاٌزٛص٠غ، ٚإٌؾش ٌٍطجبػخ اٌمٍُ

 :الرسائل 
  اٌم١ٍؼٟ ؽغٕبء، اٌّغطشح اِبَ اٌّؾبوُ اٌّب١ٌخ ،ِؾبٌٚخ فٟ اٌزؾ١ًٍ، ثؾش

١ًٌٕ ؽٙبدح  اٌّبعزش فٟ لبْٔٛ إٌّبصػبد، عبِؼخ ِٛلاٞ اعّبػ١ً، و١ٍخ 

 3123_ 3122اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِىٕبط ،عٕخ  

 .27ؿ;
 : القوانين و المراسي 

  الأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ اٌفغبد.ارفبل١خ 

  ُ3) 2543ِٓ ؽؼجبْ  38فبدس فٟ  2:.2.22اٌظ١ٙش ؽش٠ف سل: 

ِىشس  6:75ز ٔـ اٌذعزٛس، اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ػذد ( ثزٕف١ٌٛ٠3122١ٛ 

 .4711(، ؿ١ٌٛ٠3122ٛ  41) 2543ؽؼجبْ  39ثزبس٠خ 

  ُ2536ِٓ سِنبْ  32،فبدس فٟ 2.15.273اٌظ١ٙش اٌؾش٠ف سل 

 .اٌّزؼٍك ثبٌؾقبٔخ.28.12ٕف١ز اٌمبْٔٛ (ثز3115ٔٛٔجش 5)

 ٌٜؼ١ذ اٌؼشػ ،٠َٛ اٌغجذ  29اٌخطبة اٌٍّىٟ ثّٕبعجخ اٌزوش

 .١ٌٛ٠3128ٛص:3

 :المق الات 
  ِمبي ؽٛي '' اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍؾغبثبد أِبَ ِؾه رفؼ١ً سثو اٌّغئ١ٌٚخ

 .3122 – 18 - 31اٌّب١ٌخ ثبٌّؾبعجخ ''، ٔؾش فٟ اٌزغذ٠ذ ٠َٛ 

  ،ٟٔ49ِؾّذ اٌؾلاق، ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش ،ِغٍذ ٘ذ٠ً ٠ٛعف اٌؼمشثب 

 .289،ؿ;3127ػبَ ، 49اٌؼذد

  ِؼّش ِقطفٝ ،لشاءح فٟ ِنّْٛ ِذٚٔخ اٌّؾبوُ اٌّب١ٌخ،اٌّغٍخ

 .248ؿ;3114،عٕخ  66اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ،ػذد 

 ِؾّذ ث١ٕؾٟ،اٌٛمؼ١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍّفزؾ١بد اٌؼبِخ ٌٍٛصاساد،اٌّغٍخ 

 .:::١ٌٛ٠،2ٛص_ؽزٕجش 39اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ،اٌؼذد 
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 اٌّب١ٌخ ٚرذث١ش اٌغ١ذح اٌؾىبِخ ٚاٌخٛفقخ، اٌؼبِخ إٌّؾآد ِذ٠ش٠خ 

 ِغٍخ ٚآفبق، ؽق١ٍخ اٌؼبِخ، ٚإٌّؾآد اٌّئعغبد ؽىبِخ اٌؼ١ِّٛخ،

 .7 ،ؿ3123 ٔٛٔجش ،29 اٌؼذد ٚاٌّب١ٌخ، الالزقبد ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ

 :التق ارير 
 ِبٞ 22 فٟ اٌقبدس اٌفغبد ِىبفؾخ ؽٛي اٌذٌٟٚ إٌمذ فٕذٚق رمش٠ش 

3127. 
 فجشا٠ش 32 فٟ اٌقبدس 3128 ٌغٕخ اٌذ١ٌٚخ اٌؾفبف١خ ِٕنّخ رمش٠ش 

3129 
 :ندوات 

  ِؾّذ اٌّشاثطٟ; ِذاخٍخ فٟ اهبس ا١ٌَٛ اٌذساعٟ اٌزٞ ٔظُ ِٓ هشف

إٌّؼمذ اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ٌؾمٛق الأغبْ ؽٛي اٌذعزٛس اٌّغشثٟ اٌغذ٠ذ 

 ثبٌّشوت اٌضمبفٟ ثّذ٠ٕخ إٌبظٛس. 3123ِبٞ  ٠23َٛ اٌغجذ 
 :المواقع الالكترونية 

  اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٛصاسح الإلزقبد ٚ اٌّب١ٌخwww.finances.gov.ma  

  اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌّٕنّخ اٌؾفبف١خ  اٌذ١ٌٚخwww.transparency.org  

  ِبٞ  36دٚس اٌزذث١ش الإداسٞ فٟ اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ، ِمبي ٔؾش ثزبس٠خ

  10/01/2019ربس٠خ اٌض٠بسح ،www.droitarab.comثبٌّٛلغ  3123

 .18H35Minػٍٝ اٌغبػخ 

  ٔؾش 756ؽ١ّذ ِلاػ، ِمبي ثؼٕٛاْ سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ، ػذد ،

، ربس٠خ اٌض٠بسح http://www.alkanounia.comثبٌّٛلغ; 

 .17H40Minػٍٝ اٌغبػخ  10/01/2019

  رمش٠ش فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ؽٛي ِىبفؾخ اٌفغبد اٌقبدس فٟ ٔؾشح

إٌّؾٛس فٟ اٌّٛلغ اٌشعّٟ  3127ِبٞ  22زش١ٔٚخ فٟ اٌقٕذٚق الإٌى

 .www.imf.orgٌٍقٕذٚق 

  ػجذ اٌمبدس اٌؼٍّٟ، سثو اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌّؾبعجخ، اٌّٛلغ

https://www.elalami.net 312-13-23، ص٠بسح اٌّٛلغ الاسثؼبء: 

 .41;9اٌغبػخ ػٍٝ 

http://www.finances.gov.ma/
http://www.transparency.org/
http://www.droitarab.com/
http://www.alkanounia.com/
http://www.imf.org/
https://www.elalami.net/
https://www.elalami.net/
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